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「フラット化する世界」 
•  “The World is Flat”  •  By Thomas L. Friedman



フラット化する世界とは？ 

•  グローバリゼーション１．０（1492年～1800年） 
– 国のグローバル化の時代 

•  グローバリゼーション２．０（1800年～2000年） 
– 企業のグローバル化の時代 

• •  グローバリゼーション３．０ グローバリゼーション３．０（ （2000 2000年～） 年～） 
– – 個人のグローバル化の時代 個人のグローバル化の時代 
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世界のフラット化を促進した１０の出来事 

１．ベルリンの壁の崩壊

http://www.flickr.com/photos/romtomtom/2717209779/
http://www.flickr.com/photos/dbasanta/2064773535/
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２．インターネットの普 
及 

– World Wide Web 
– Netscape 
– Windows 95 
– IT バブル 

– 光ファイバー・ケーブ 
ル 

世界のフラット化を促進した１０の出来事
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世界のフラット化を促進した１０の出来事 

３．共同作業のソフ 
トウェア 
– サプライチェーン 

ネットワーク 
– パソコンとメール 
– デジタルコンテン 

ツ 
– プロトコルの標準 

化 
– Eコマース
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４．アップローディング 
– オープン・ソーシング 
– ブログ 
– ポッドキャスティング 
– ウィキペディア 

世界のフラット化を促進した１０の出来事
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世界のフラット化を促進した１０の出来事 

５．アウトソーシング 
– インドの優秀な人材の 

安価な雇用 
– アメリカとインドを繋ぐ 

光ファイバー 
– Y2K



2008年12月13日 文科学術フォーラムパネルディスカッション 9 

世界のフラット化を促進した１０の出来事 

６．オフショアリング 
– 中国のWTO加盟 

• 安い労働力 
• 巨大市場
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世界のフラット化を促進した１０の出来事 

７．サプライチェーン 

– WalMart 
– Zara 
– Dell 

• 販売情報システ 
ムによる在庫削 
減 

• グローバルな物 
流システム
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世界のフラット化を促進した１０の出来事 

８．インソーシング 
– 第三者によるロ 

ジスティクス管 
理 

– 中小企業でもグ 
ローバルなサプ 
ライチェーンを 
可能にする
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世界のフラット化を促進した１０の出来事 

９．インフォーミング 
– あらゆる言語におけ 

る世界中の情報への 
簡単なアクセス 

– ウェブページのみな 
らず、学術データ 
ベースや書籍の検索 

– 世界中の衛星画像
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世界のフラット化を促進した１０の出来事 

１０．ステロイド 
– 加速化するコンピュータ 
– ファイル共有テクノロジー 
– IP電話の普及 
– コンピュータ･グラフィック 

ス 
– ワイヤレステクノロジー
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フラット化した世界とは？ 

•  グローバルな共同作業のプラットフォーム 
•  以下の3つを制すものが富と権力を得る 

1.  このプラットフォームに接続する技術的インフラ 
2.  このプラットフォームを活用してイノベーションを 

推進する教育 
3.  このプラットフォームの利点を最大に引き出す 

統治体制
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フラット化した世界とは？ 

•  従来のたて社会からよこ社会へ 
– 指揮・統制（command & control)システムか 

ら接続・共同作業(connect & collaborate)シ 
ステムへ 

•  平らになったヒエラルキー 
– 一般人が大きなことができるようになった 
– 大人物が些細なことができるようになった
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フラット化した世界とは？ 
•  電子メールやインターネットで築かれた人 

と人との弱い絆からなる 
•  余分な脂肪を取り除いたスリムなビジネス 

と人生 
•  グローバルな労働市場 

– 代替不可能な仕事に従事することが大切 
• 専門家 
• 地域に密着した仕事 
• 新ミドルクラス
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弱い絆の強さ 

• “The Strength of Weak Ties” 
by Mark Granovetter 
– 強い絆 （strong ties) 

• 家族、親しい友人 

– 弱い絆 （weak ties) 
• 知り合い 

弱い絆を多く持ってい 
る人間のほうが、弱い 
絆があまりない人間よ 
りも、入手する情報量 
が多く、仕事で成功 
する確立が高い
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GemmeinschaftとGesellschaft 

•  Gemmeinschaft  •  Gesellschaft
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弱い絆の強さ 

•  新しいアイデアや情報は、弱い絆によって 
普及する 

•  弱い絆は今まで隔離されていた地域・コ 
ミュニティ・人々を繋げる 

•  弱い絆をたくさん持っている人間は、 
mobility（可動性）が高い
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強い絆の強さ 

•  強い絆は相互援助に役立つ 
•  強い絆は相互依存を促進する 
•  強い絆を維持するのは弱い絆を維持する 

よりも時間と努力を必要とする 
•  強い絆での情報の流通は速く、影響力が 

高い
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地域性とは？ 

•  地域的性格 
•  ローカル色 
•  地域の自然や歴史が育んだ、その地なら 

ではの独特の気質・気風 
•  時代とともに変化するもの
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フラット化した世界での地域性とは？ 

•  人と人との強い絆であり、ビジネスと人生 
での脂肪
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フラット化した世界での地域性とは？ 

•  地域性のグローバル化 
– 従来の地域性がビジブルになる 
– 地理的隔たりによって見えなかった地域の特 

異性がフラット化した世界ではオープンになる 
• アップローディングの影響 

– 地域と地域が直に触れ合う機会が増加する



2008年12月13日 文科学術フォーラムパネルディスカッション 24 

フラット化した世界での地域性とは？ 

•  グローバリゼーションのローカル化＝グ 
ローカリゼーション 
– グローバルな能力を身に付けた上で、地域コ 

ミュニティのニーズに応える 
– 以前のように他の地域に移動しなくても、グ 

ローバルな仕事ができるようになる 
– 他の地域に移動しても、自分の故郷の情報を 

得ることができる
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フラット化した世界での地域性とは？ 

•  ネガティブな意味での地域性 
– グローバル化を妨げる要因 

•  ポジティブな意味での地域性 
– 地域の生活に密着したニーズへの対応
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フラット化した世界で求められる能力 

•  「学び方を学ぶ」能力 
•  熱意と好奇心 
•  人間好き 
•  ハイ・コンセプトとハイ･タッチの能力
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ご清聴ありがとうございました
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